
採用.面接アドバイザー

駒澤大学経済学部非常勤講師

川村稔

https://kawamura-saiyou.com/

Copyright © 採用.面接アドバイザー 2020. All Rights Reserved.

https://kawamura-saiyou.com/


▪ 2020年は、社会情勢から研修なども対面の講義をする機会が減少しております。そこで、
大学のオンライン授業に合わせて、私の専門である採用面接官、採用担当者向けに『採
用面接の進め方・・実施要領 短縮版』を作りました。

▪ 内容は公開することから、詳細までは説明できない部分もあります。また各社、団体で
人材像や評定票、質問項目、評価基準も異なります。オリジナル版をご希望の方は、ご
連絡ください。業界、職種に応じて作成を致します。

▪ 使い方は、動画は時間で先に進みますので、必要な個所、例えば空欄などの穴埋めを考
える時に一時停止ボタンを押していただいてから、再生ボタンを押してください。また、
各項目の詳細はホームページとリンクしておりますのでチェック願います。

▪ 職場にてご利用ください。許可なく販売をすることはお断りします。
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３月３日北海道新聞社
１日解禁説明会相次ぎ中止 就活生「出遅れる」 企業も危機感ネットでＰＲ 新型肺
炎で：北海道新聞 どうしん電子版 https://www.hokkaido-np.co.jp/article/398590

採用.面接アドバイザー（人事採用.面接コンサルタント）
https://kawamura-saiyou.com/

地方公共団体/企業の採用面接官.人材育成研修講師
川村稔 （駒澤大学経済学部 非常勤講師）

令和元年、適性検査開発と人材育成を行う会社を離れ、駒澤大学経済学部非常勤講師を勤めながら、
３５年のキャリアで蓄積した採用.面接官指導、採用適性検査開発の知見を次代へ「伝承」を行うことをメイン
に“採用.面接アドバイザー”として活動を始めました。
●採用.面接、適性分析、能力評価の専門家として、面接、試験、教育等の情報を中心に発信を致します。
●多くの企業、自治体人事担当者、社員、職員、先生、大学生に閲覧されています。守秘義務を守りながら、
開示できる範囲で就職や採用、適性など理想的な姿を求め中立、公平に企業・団体と学生・社会人の橋渡しを
目指します。現在、15,000閲覧いただいています。

採用等の情報を毎週アップしていますので、チェックしてください。

ＷＥＢやネットの面接・筆記試験も／就職戦線 [2020年4月11日11時49分 ]掲載
https://www.nikkansports.com/m/info/4356joho/news/202004110000181_m.html
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私は、長年、適性検査コン
テンツ開発と採用面接官指
導をしてきました。一人ひと
りの特長を引き出すことを心
掛けています。
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採用と面接の進め方 概要
人事委員会、人事担当者、採用面接官の指導経験から伝える

・・・私のホームページに掲載した資料を使いながら解説します・・・・

１．現在の就職環境 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-2020/

・紙からWeb、パソコン、スマホの試験へ・インターンシップなど
２．採用面接官の役割 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-mensetukan/

・組織に必要な人物を発見、評価、判断をする・組織の代表など
３．求める人材像の明確化 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-sisitu/

・具体的な作り方
４．適性を見極める方法 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-tekisei/

・受験者の提出書類から分析をする ・論文などから評価する ・面接試験から評価する

５．公務員適性につて https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/koumu-comp/

・総合的な資質 ・職種別資質など ・退職者を防ぐ採用へ
６．面接試験の具体的な進め方 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-sinsotu/

・個人面接-意味と質問の意図、評価基準
・集団面接-意味と質問の意図、評価基準
・集団討議-意味と評価基準
・プレゼンテーション面接などの意味と採用面接官の評価ポイント
７．評価の仕方、判断基準 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-assess/

８．聞いていはいけない質問とその意味 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/saiyou-bad-situmon/

９．Web面接試験の留意点 https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/web-test/

※以上は、いままでの１，０００回を超える面接官指導経験から最もニーズのあるテーマを掲げました。
組織に応じた評価システムは個別に作成を致します。 4
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講演会などで伝える主な
テーマから抜粋しております。
個々の組織で異なりますの
で、改めてご相談ください。
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経歴書：川村 稔（かわむら みのる）
1961年生まれ
1980年 東京都立八潮高等学校卒業
1985年 駒澤大学経済学部卒
1985年 日本コンベンションサービス入社 サミットや国際会議に派遣する逐次、同時通訳者の採用面接官を行う
1987年 社団法人日本経営協会入職 その後、経産省の指導で所属部門が独立し出向、転籍をする

適性検査の開発と普及に関わり、企業や自治体で活躍する社員を統計的に分析し、採用・人事評価システムの構築業務を行う
1993年 労働省認定 産業カウンセラー取得
2002年 「採用面接マニュアル」共著
2004年「実践！個人面接の進め方と質問の展開法」ＤＶＤ作成
2005年「実践！集団面接・討議面接の進め方」ＤＶＤ作成
2006年 「新版 採用面接マニュアル」執筆 『民間企業や自治体の採用選考、面接手法を研究する』
2010年 （財）大阪府市町村会 特別研究会「人材確保を考える（採用戦略）指導助言者 『地方公務員の採用選考方法を研究し提言する』
2010年 ※駒澤大学 経済学部 非常勤講師 兼務
2011年 文部科学省「大学生の就業力育成支援事業」駒澤大学就業力向上テキスト編集に参画 『学生の悩む課題を理解する』
2013年 「経済学を学ぼう」（中央公論社）共著にて「就職と適性」について執筆 『対人関係の興味等から職務適性を提言する』
2014年 総務省 自治大学校政策立案研究「目指す課長像」執筆 『地方公務員の上司像を確立し提言する』
2017年 平成28年度大都市（政令指定都市主催）人事委員会連絡協議会課長会議で講演 『政令市へ理想とする採用面接の手法を提言する』
2019年 ８月 早期退職

※駒澤大学は、経済学部で約３００名の学生対象に、毎週、課題レポートを採点し評価を行う。また授業開始前と後に個別面談を行ってきた。

研修指導実績は6,000名の参加者を超える「採用面接講座」の講師を担当。
個人、集団、討議面接等のテーマ設定、求める人材の確立と面接評価項目の設計、面接官受託、面接官の指導、管理職研修を行う。
指導実績は３,５００件、３０，０００名を超えている。
過去の主な採用評価システム構築を行った実績（民間企業・公的団体）
上場のプラント・化学・重工・情報・モバイル・化学塗料・造船・運輸・重機・電機・商社・社会福祉法人・農協他
自治体（都道府県、政令指定都市、公的団体他・・別紙参照） 5
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社会人一年目から、採用面
接一筋です。３０年を超える
経験を伝えたいと思います。



実績公的団体抜粋

現在HPで実績をアップしている団体：
おおさか市町村会、長崎市町村会、宮崎市町村会、愛知県市町村会、北海道市町村会、高知市、久留米市、池田市、高槻市、高石市、池田
市、東京都給食協会、神奈川県商工会議所など

講演・研修など指導実績（川村が携わった公的団体）
東京都人事委員会・東京都教育庁・千葉県教育庁・神奈川県人事委員会・静岡県人事委員会・大阪府教育委員会・兵庫県人事員会・兵庫県
警察本部 ・奈良県人事委員会・奈良県自治研修所・高知県人事委員会・高知県教育委員会・香川県警察本部・福岡県警察本部・熊本県人事
委員会・名古屋高等裁判所・大都市人事委員会連絡協議会課長会議

東京都人材支援事業団・おおさか市町村研修研究センター(マッセOSAKA)・山形県職員育成センター・北海道市町村会・さいたま市町村会・愛
知県市町村振興協会・長崎県市町村振興協会・宮崎県町村会・こうち人づくり広域連合・集団給食協会・岐阜県保健師連合会

仙台市・さいたま市・新潟市・横浜市・川崎市・相模原市・堺市・大阪市・熊本市・江別市・長岡市・越前市・燕市・伊那市・足利市・栃木市・鹿沼
市・前橋市・東海村役場・立川市・戸田市・蕨市・武蔵野市・東村山市・八王子市・船橋市・習志野市・茅ヶ崎市・三島市・御殿場市・富士市・敦
賀市・豊橋市・岡崎市・可児市・美濃加茂市・池田市・豊中市・富田林市・八尾市・貝塚市・岸和田市・守口市・柏原市・五條市・御所市・西宮市・
芦屋市・加古川市・八幡市・草津市・南丹市・播磨町・府中市・浜田市・井原市・美咲町・三次市・山陽小野田市・久留米市・霧島市・都城市・日
田市・杵築市など

問い合わせ➠https://kawamura-saiyou.com/contact/ 6
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自治体、団体で多くの実績
を紹介します。公務員適性
を研究した経験をまとめて
おります。



地方公務員版 『人材確保を考える研究会』報告書執筆 ※公務員の採用選考方法を研究、提言
財団法人 大阪府市町村振興会（おおさか市町村職員研修研究センター）編

（ＳＰＩ試験、公務員試験、エントリーシート評価、論文評価、個人、集団討議面接の進め方と評価方法を解説）

7

Copyright © 採用.面接アドバイザー 2020. All Rights Reserved.

続き➠: https://kawamura-saiyou.com/人事ご担当者向け/jinzai/

公務員の職務遂行能力を本格的に研
究する機会となりました。
では、本編をご覧ください。

https://kawamura-saiyou.com/%e4%ba%ba%e4%ba%8b%e3%81%94%e6%8b%85%e5%bd%93%e8%80%85%e5%90%91%e3%81%91/jinzai/

